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1
MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai nghién ciu

Can bo chu chét cap tinh 1a nhitng c& nhan git vi tri 1anh dao, quan ly cao
nhat trong hé thong chinh tri cia mot tinh. Ho 1a nhitng nguoi quyét dinh céc van
dé quan trong cua dia phuong, tir d6 tac dong truc tiép dén doi song kinh té - x&
hoi caa nguoi dan. Vi vay, viéc xay dung va phat trién doi ngii can bo nay lubn
la mét trong nhirng nhiém vu trong tdm cua Pang va Nha nudc.

Nhan thtrc sau sac vi tri, vai trd ctua doi ngii can bo chii chét cac cap, nhat 1a
can bo chu chét cap tinh, trong nhitng nam qua, Pang, Nha nudc va cap ay, chinh
quyén cac dja phuong trong ca nudc, trong dé cd cac tinh viing Bac Trung Bo
ludn quan tdm quy hoach, dao tao, boi dudng, rén luyén nang cao pham chat va
nang luc chuyén mon, nang luc lanh dao, quan ly, trong d6 cé nang luc tu duy
chién lugc cua doi ngii nay. Vi vy, doi ngii can bo cha chdt cap tinh khu vic
Bic Trung B co ban c6 ning luc tu duy chién lugc, van dung kha tét trong 1anh
dao, quan 1y, diéu hanh dia phwong. Tuy nhién, bén canh két qua dat duoc, ning
lyc tu duy chién luoc cia mot bo phan can bo cha chét cap tinh khu vuc Bac
Trung Bo6 van con mot sé han ché: Trong lanh dao, chi dao thiéu quyét doan,
chua sau sat co s, bam nam moi hoat dong cua cap dudi dé dua ra nhitng quyét
dinh dung, trang trong timg linh vuc, hoat dong cu thé; tham chi c6 nguoi do
thiéu ban linh, niang luc tu duy chién lugc, trong qua trinh té chirc thuc hién so
sai, s trach nhiém, khéng dam quyét dinh nhiing cong viéc thudc pham vi, quyén
han xir Iy. Nguyén nhan co ban cua nhitng han ché trén 13 do mot s6 dia phuong
lam chua tt cOng tac nhan sy, dan téi viéc b tri, sap xép can bd chu chdt cap
tinh chwa phu hop; chua thudng xuyén quan tim cong tac dao tao, boi dudng.
Mot s6 co ché, chinh sach chua thuc sy di vao thuc tién cudc Séng, chua kip thoi
dong vién, khuyén khich, bao vé can bo co tinh than 7 dam khi thuc thi céng vu;
mot bd phan can bo chua chét cap tinh thiéu y thac tu giac tu dudng, rén luyén vé

nang lyc tu duy chién luoc, van con ¢ tu duy nhiém ky.
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Hién nay, tinh hinh khu vuc va thé gidi c6 nhitng bién d¢ong nhanh chdng,
phic tap khé du doan; trong nudc dang di mat vai nhiéu co hoi, thach thac trong
tién trinh phat trién va hoi nhap quéc té. Pidu nay dat ra yéu cau cap thiét vé viéc
nang cao nang luc tu duy chién luge cho ddi ngii can bd chu chét cap tinh - nhitng
nguoi dong vai tro quan trong trong viéc xay dung va thuc thi chinh sach quan
trong ciia dia phuong. Do d6, nang cao nang lyc tu duy chién luge cho doi ngi
can bo chi chét cap tinh trén pham vi ca nudc néi chung, céc tinh khu vuc Bac
Trung Bo n6i riéng khdng chi 1a yéu cau cip bach ma con 1a yéu té then chot dé
bao dam sy phat trién bén vitng va thinh vuong cia dat nudc va cua timg dia
phuong.

Xuat phét tir tinh hinh trén cho thay, viéc tap trung nghién cttu van dé ning luc
tu duy chién lugc tir d6 dé ra nhitng giai phap dé nang cao nang luc tu duy chién
lugc cho ddi ngii can bd chu chdt trong d6 ¢6 doi ngii can bo cac tinh Bac Trung Bo
cang c6 vai trd quan trong, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y, thuc day
su phét trién kinh té x& hoi cua dat nudc. Vi vay, tac gia chon van dé “Ndng cao
ndang e te duy chién heoc ciia can bg chu chot cdp tinh khu v Bac Trung Bé Viét
Nam hién nay” lam dé tai luan &n tién si nganh Chu nghia Duy vat bién chiing va
Duy vat lich st.

2. Muc dich va nhiém vu nghién céu

2.1. Muc dich

Trén co so phan tich nhiing van dé 1y luan va thyc trang nang lyc tu duy chién
lugc cua doi ngii can b cha chdt cap tinh khu vuce Bac Trung Bo Viét Nam hién
nay, luan an dé xuat mot sb giai phap chu yéu nham nang cao ning luc tu duy cho
d61 ngii can bd chu chét cp tinh khu vuc Bac Trung B Viét Nam, dap ang yéu
cau, nhiém vu phét trién kinh té xa hoi caa viing va ca dat nuéc.

2.2. Nhiém vu

- Tong quan nhiing cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan dén dé tai luan an.
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- Phan tich, lam r6 nhung van dé 1y luan vé nang luc tu duy chién lugc, tam
quan trong ctia nang lyc tu duy chién lugc dbi voi can bo lanh dao, quan 1y, ning
lyc tu duy chién lugc cta can bo chu chét cép tinh khu vuc Béc Trung B9, thuc
chat, phuong thire, nhitng nhén té tac dong dén nang cao ning lyc tu duy chién
lugc ddi véi can bo chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung BO.

- Phan tich, lam rd thuc trang va nguyén nhan thyuc trang nang luc tu duy
chién lugc cua can bo cha chét cap tinh & khu vuc Bac Trung Bo Viét Nam.

- D& xuit mot sé giai phap chii yéu nang cao ning lyc tu duy chién lugc cua
can bo chu chét cap tinh & viing Bic Trung Bo Viét Nam trong thoi gian toi.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Poi twong nghién ciru

Luan an nghién ctru ning cao ning luc tu duy chién lugc cia can bo chu
chét cap tinh.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi khéng gian: khu vuc Bac Trung Bo caa Viét Nam, bao gém séu tinh,
thanh phé: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va thanh phd
Hué.

- Pham vi thoi gian: Thoi gian khao sat tir nam 2015 - 12 thoi diém céc tinh
Bac Trung Bo tién hanh dai hoi tinh dang bo tién dén Dai hoi Dai biéu toan qudc
lan thir X11 ctia Pang - dén nay va cac giai phap dén nam 2030.

- Pham vi ndi dung: Luan an tap trung nghién ctru nang cao nang luc tu duy
chién luoc cua can bo cha chét cép tinh.

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

Luan an dya trén nén tang 1y luan cta cha nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho
Chi Minh va cac quan diém, chu truong, dudng 16i ciia Pang Cong san Viét Nam
vé tu duy, nang luc tu duy chién luge, vé doi ngii can bo chu chdt cae cép, trong

do cb can bd chu chot cap tinh.



4.2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phép luan: Luan an dya trén nén tang phuong phéap luan cia chi
nghia duy vat bién ching va chu nghia duy vat lich str.

- Phuong phap cu thé: Két hop cac phuong phép lich sir va logic, quy nap va dién
dich, phan tich va tong hop, phuong phap hé thong - cau tric, so sanh, danh gia.

5. Pong gop méi cua luan an

- Luén 4n budc dau dua ra khai niém nang luc tu duy chién luge & muc do
khai quat, danh gia ning lyc ndy & can bo cha chdt cép tinh khu vie Bic Trung
BO, tao tién dé, co sé cho viéc nghién ctru nang luc tu duy chién luoc cua dbi
tuong can bo 1anh dao & cac nganh, cac cép va cac linh vuc khac.

- Luan 4n d3 dé xuat mot sé giai phap chu yéu gop phan nang cao ning luc
tu duy chién luge cho d6i ngii can bo chu chdt cap tinh hién nay nham dap ung
cong cudc doi méi va hoi nhap quéc té.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luan an

Luan an gop phan lam rd 1y luan vé nang luc tu duy chién lugc, danh gia
thuc trang nang luc nay ¢ can bd chu chét noi chung, can bd chu chdt cép tinh
noi riéng.

Luan an co thé dugc st dung lam tai liéu tham khao cho cong tac nghién
ctru, dao tao, bdi dudng cho can bd tai cac truong can by nganh, truong chinh tri,
truong dai hoc, cac hoc vién, vién nghién ctru.

Két qua nghién ctru trong ludn an c6 thé 1am tai liéu tham khao cho cong tac
danh gia, st dung can b, ciing nhu trong cong tac 1anh dao, chi dao ciia cc cap
iy Pang, chinh quyén ¢ cac co quan Trung wong va cac tinh, thanh phd hién nay.

7. Két ciu ciia ludn an

Ngoai phén mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc cua tac gia
co lién quan dén luan an di duoc cong bd, danh muc tai liéu tham khao va phu

luc, nd1 dung luan an gém 04 chuong, 13 tiét.



Chuong 1

TONG QUAN NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU
1.1. NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LY LUAN VE TU DUY CHIEN
LUQC, NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

Luan an da téng quan cac nhom cdng trinh nghién ciru trong nudc va nudc
ngoai cé lién quan dén van d¢ Iy luan tu duy chién lugc, ning luc tu duy chién
luge. Cac nhém cong trinh nghién cau dudi dang dé tai khoa hoc; sach chuyén
khao, tham khao; luan an tién si; bai bao khoa hoc c6 lién quan dén dé tai luan
an, co dong gop 16n vé mat khoa hoc.

1.2. NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN THU'C TRANG NANG LUC TU
DUY CHIEN LUQC CUA POI NGU CAN BO LANH PAO, QUAN LY

Luan an da tong quan cac nhdm cdng trinh nghién ciu trong nude co lién
quan dén van dé thuc trang ning luc tu duy chién lugc cua d6i ngii can bo lanh
dao, quan ly ¢ nudc ta. Cac nhém cong trinh nghién ctru dudi dang dé tai khoa
hoc; sach chuy@n khao, tham khao; luan an tién si; bai bao khoa hoc c6 lién quan
dén dé tai luan an, c6 dong gop 1on vé mat khoa hoc.

1.3. NHUNG NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN GIAI PHAP NANG CAO NANG
LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA PQI NGU CAN BQ LANH PAO CHU CHOT

Luan an da téng quan cac nhom cdng trinh nghién ciru trong nudc va nudc
ngoai ¢ lién quan dén van dé vé giai phap nang cao ning luc tu duy chién luoc
ctia d6i ngii can bo 1anh dao chu chét ¢ nude ta. Cac nhém codng trinh nghién cau
duéi dang d¢é tai khoa hoc; sach chuyén khao, tham khao; luan &n tién si; bai bao
khoa hoc c6 lién quan dén dé tai luan an, c6 dong gop 16n vé mat khoa hoc.

1.4. GIA TRI CUA NHUNG CONG TRINH PA TONG QUAN VA HUONG
NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.4.1. Gia tri ciaa nhirng cong trinh da tong quan
Trén co s& nhitng bai viét, tdc pham, tai li¢u da duogc tong quan li€n quan
dén nd1 dung ludn an, c6 thé thay nodi 1én mdt s6 van dé sau:

Thir nhdt, Iy ludn vé tw duy chién licoc va néng lwc tw duy chién lwoc
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Nghién ctru vé tu duy chién luge, cac tai liéu c6 ngudn goc ngoai nudc ma
tac gia luan an duoc tiép can da s déu 1a céc tac phém viét ra phuc vu muc dich
kinh doanh va hudng dan cach quan tri néi chung. Vi thé, chung gan nhu chi tap
trung vao hudéng dan cho ngudi doc cin ctr vao thuc tién, diéu kién cua ban than
cling nhu ciia to chtrc dé c6 cach nhan thirc ding dan cac tinh hudng xay ra, trén
co s& do, dé ra cac chién luoc kinh doanh hodc quan ly doanh nghiép mdt cach
hiéu qua. Cac khai niém gan voi luan 4n nhu: “tu duy chién lugc”, “mé hinh tu
duy chién luoc”, ... di dugc néu ra, tuy vy, do muc dich cling nhu cach tiép can
cua cdac tac gia nay khac vdi luan an, nén céc tai li€u trén chi mang gia tri tham
khao, m¢& ra nhitng cach nhin nhan méi, rong hon vé van dé tu duy chién lugc.

Ddi véi cae tai licu trong nudc, khai niém tu duy chién lwoc d3 duoc nhiéu
nghién ctru 1am rd. V& co ban, cach tiép can la kha gan véi luan an nén day 1a
nhimng tu liéu quy, can thiét dé tac gia luan an ké thira, phat trién.

Trong cac nghién ctru trong nudc, kha nhiéu bai viét trén cac tap chi, hoi
théao khoa hoc, mét sb cudn sach di dua ra duoc khai niém tu duy chién luoc,
cung véi d6, nhitng dic trung ciing nhu cac biéu hién cia tu duy chién luoc cling
duoc céac tac gia dé cap téi. Co thé thay, khai niém tu duy chién lugc thuong gan
v61 nhirng giai doan cu thé, nhirng linh vuc cu thé, dac biét 1a trong linh vyc quan
tri, kinh doanh, chwa c6 nhiéu cong trinh dua ra khai niém tu duy chién lwoc
mang tinh bao quat, toan dién. Da s6 cac nganh, cac linh vuc déu da xac dinh cho
minh nhitng chién luogc phat trién mang tinh dic thu. Pé dam bao su phat trién,
bén canh nhitng ké hoach hanh dong cu thé, ho d3 nhan thirc dugc tim quan trong
cta tu duy ngudi ding dau, ngudi 1anh dao, trong d6 ¢ tu duy chién luoc, tir do,
ho dua ra tu duy chién lugc trong nganh minh, dam bao su phat trién trong tuong
lai. Chiing ta dé dang tim thay nhiing chién lugc ciing nhu tu duy chién lugc cho
viéc phat trién trong cac nganh, linh vyc khac nhau nhu: gido duc, van hoa, kinh
té, quan su, ... trong khoang thdi gian 05 nam, 10 nim, 20 nim, ... & nhitng pham

vi, quy mo khac nhau. Chinh sy khac nhau dé da lam cho ban than cac quan ni¢m
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vé tu duy chién luoc, nang luc tu duy chién lugc cling ¢6 su khac nhau. Vi vay,
can thiét c6 mot cach tiép can mang tinh tong thé dé xac 1ap mot co sd 1y luan
chung. T diém chung d6, dit nd vao trong ting hoan canh, ting dia phuong dé
dé ra nhimg giai phéap, chinh sach bdi dudng, nang cao ning luc tu duy chién
luge cho ngudi can bo chu chdt ¢ nhitng khu vue d6. Pay chinh 13 ndi dung can
duoc tiép tuc nghién ctru va lam rd.

Nghién ciru vé tu duy chién lugc va niang luc tu duy chién lugc, c6 thé thay
ddi tuong ma cac bai viét thuong dé cap dén d6 1a cac can bo lanh dao, quan ly
no6i chung, hoac don thuan 1anh dao cu thé cua mét doanh nghiép, don vi kinh
doanh. Tu duy chién luoc 1a nang luc can thiét d6i véi tat ca moi nguoi, dac biét
1a d6i v&i nguoi can bo 1anh dao, quan 1y. Ho 1 nhitng ngudi can tam nhin xa,
trong rong, can co kha nang du bao. Cho nén, dé cap dén tu duy chién luge, trude
tién, 1a noi dén tu duy chién lugc cua nguoi lanh dao, nguoi ding dau. Mic du
cach tiép can cia céc tac gia 1a khac nhau, nhung da sé déu khang dinh, tu duy
chién lugc 1a mot yéu tb khong thé thiéu vé4i nhan thic cling nhu hoat dong thuc
tién clia con ngudi nodi chung, va dic biét quan trong véi nhitng ngudi lanh dao,
quan ly. Voi vi tri 1a ngudi ding dau, nhimg tu 1énh dia phuong, tu 1énh nganh
co vai tro quan trong trong thuc hién cac nhi¢m vu trén cac linh vuc ma minh phu
trach. Su ton tai, phat trién cua to chirc, dia phuong chiu anh hudng rat 16m tir su
lanh dao, quan Iy hay 1a cac chinh sach do d6i ngii ndy dé ra. Theo d6, nhimng yéu
cau vé nang luc noi chung va ning luc tu duy chién luoc néi riéng & ho phai cao
hon, ndi trdi hon nhirg nhitng con lai.

Thir hai, thuc trang nang luc tw duy chién lwoc cua can bo hién nay

Pung trude nhiém vy nang cao nang luc ciia ngudi can bd ndi chung, nhiéu
bai viét bat dau di sdu nghién ctru vé tu duy chién lugc, trinh do tu duy chién
lwge va nang luc tu duy chién luoc cua ddi trong 14 nhitng can b 1anh dao, quan
1y. Tuy nhién, viéc khao sat, danh gia vé céac dic diém, thuc trang tu duy, tu duy

chién lugce ciia nguoi can bd lanh dao ndi chung, trong ting nganh, ting linh vuc
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cu thé noi riéng chua duogc thé hién rd nét. Do nhirng han ché nhét dinh trong
diéu kién tiép can, tac gid luan an chua tim duoc ¢ cac nghién ctru nay la mot s6
diém sau:

Mot 1a, khdi niém can bé chii chot ccfp tinh chwa dvoc khai thac, lam ro mot
cach sdu sde. Khai niém can bd chi chdt duoc dé cap ¢ mot s6 nghién clru, ca
bi¢t, da c6 nhiing bai viét dé cap dén doi tuong la can bod chu chot cép Xa, cép
huyén. Tuy nhién, theo diéu kién nhan thirc cia tac gid luan an, tac gia chua tim
dugc nghién ctru nao lam rd khai niém can bd chu chot cép tinh la ai, ho gilt
nhitng cuong vi, chirc danh nao tai dia phuong. Viéc dua ra dugc khai niém can
bo chu chdt cép tinh 14 van dé mau chdt, dé xac dinh duge chire nang, nhiém vy
cling nhu nhiing dac thu cua ho dé so sanh véi cac doi tuong khac, tor do, moi
lam 16 duoc nhitng yéu cau vé ning luc tu duy chién lugc trong qua trinh thyc
hién nhiém vu dugc giao.

Hai la, van dé Iy ludn vé tw duy chién luoc, ndng lie tw duy chién lwoc ciia
can bé chii chét cap tinh con dwoe bé ngé, chwa dwoc nghién ciru sdu. Khi nghién
ctru dén can bo lanh dao, quan Iy néi chung, cac tac gia thudng quan tam dén van
dé tu duy 1y luan, trinh d¢ tu duy ly luan; trén hudéng nguoc lai, ho thudong nghién
ctru tu duy kinh nghiém, tu duy nhiém ky, ... Cac bai viét, tic pham lién quan dén
tu duy chién lugc va ning luc tu duy chién luoc lai khong dé cap dén d6i tuong
can bo chi chét cap tinh. Pay 1a mot khoang trong can dugc bo sung, phat trién.

C6 kha nhiéu nghién ctru, bai viét vé khu vuc Bic Trung B9, dac biét, co
nghién ctru n6i vé can bo chii chdt cip xi ¢ khu vuc nay, tuy nhién, tic gia ludn
an chua duoc tiép can nghién ctiru nao dé cap dén d6i twong can bo chu chét cap
tinh khu vuc nay, dong nghia véi do, 1a tac gia chua thay c6 nghién ciru nao dé
cap dén ning luc tu duy chién lugc cua can bd chu chdt cap tinh khu vue nay.

Pham vi nghién ctru lién quan dén khong gian sdng, bao gom diéu kién tu
nhién, diéu kién kinh té, van hoa, xa hoi, cung v6i chiing 1a nhimg tac dong cua

cac y€u to nay lén tu duy, tinh cam, phong cach song, lam viéc, ... cua con nguodi
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& d6. Viéc c¢6 nhimg nghién ctru lién quan dén pham vi khu vuc Bac Trung Bo sé
13 ngudn tai lidu quy gia dé tac gia luan an ké thira, phat trién, lam phong phti hon
cho nghién ctru ctia minh. Tuy nhién, rat tiéc 1a chua c6 nghién ctru nao dap tng
vé van dé nay. Pay ciing 12 mot noi dung can duoc 1am rd trong luan an.

Pa s6 cac nghién ctru vé nang luc tu duy chién lugc cta can bo 1anh dao,
quan 1y déu duoc viét trong thoi gian 05 dén 10 nim trd lai day. Vi thé, nhiing
bai viét nay déu dang con tinh thot su, cap nhat, va nhiéu noi dung van con co
gia tri to 16n trong hién tai cling nhu sau nay.

Thir ba, cdc gidi phdp ning cao nang lwc tw duy chién lwoc ciia dji ngii
cdn b lanh dao

Vé céc giai phap, trén co sé nhitng diéu tra, khao sat thuc té, phan tich thuc
trang dic diém cua ngudi can bo 1anh dao & nudce ta, nhiéu giai phap da dugc dé
xuét nham gép phan nang cao ning lyc tu duy cho xtng tAm ngudi can b 1anh
dao. Mdi tac pham nghién ctru vé ning lyc tu duy, tu duy chién lugce cia nguoi
can bo lanh dao déu co nhitng gié tri quan trong, 1a dicu kién dé ngudi can bd bodi
dudng, hoc tap, tu hoan thién tu duy cia minh trong nhiém vu lanh dao, chi dao
dua dat nuéc phat trién toan dién theo dinh huong xa hoi chu nghia. Tuy nhién,
do xuét phat tir nhu cau nghién ctru vé “ning lyc tu duy chién luoc cua doi ngil
can bo chu chét cap tinh & khu vuc Bac Trung Bo”, cho nén céac giai phap ma céac
nghién ctru dua ra c thé chua sat va chua phu hop véi dbi tuong cling nhu pham
vi nghién ctru cua luan an. Do 1a nhitng tai li¢u, chét liéu quy dé tac gid luan an
tham khao, ké thira va bo sung vao nghién ciru ciia minh.

Tom lai, cac nghién ctru da duogc tong quan 13 nhirng bai viét, tic pham mang
tinh thoi su, cé gia tri khoa hoc va thuc tién cao, mot sb tac phém c6 dbi tuong,
ndi dung gan vai luan an, day 13 nguon tu liéu tham khao quy gia dé tac gia co
thé ké thira vao lam cho luan an ctia minh phong phu, hoan thién hon.

1.4.2. Hwong nghién cieu caa luan an
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Trén thé gidi, tu duy chién lugc va nang luc tu duy chién luoc cua lanh dao
dd duge nhiéu hoc gia, t6 chirc nghién ctu tur nhiéu gbc do khac nhau, tap trung
vao ba nhém chinh: nhom nghién ctru vé ban chat va vai tro cta tu duy chién luoc,
nhom nghién ctru vé nang lyc tu duy chién luge ciia nha 1anh dao va nhom nghién
ctru vé phuong phap phét trién tu duy chién luge. Nhin chung, cac nghién ctu
quoc té da khang dinh vai tro quan trong cta tu duy chién lugc trong lanh dao,
dong thoi dé xuat nhiéu mo hinh, phuong phap nham phét trién nang luc tu duy
chién lugc. Tuy nhién, cac nghién ctru chu yéu tap trung vao linh virc doanh nghiép
hodc quan trj cong & cac nudc phat trién, chua c6 nhiéu nghién ctru di sdu vao niang
lyc tu duy chién lugc cua can bd trong hé¢ théng chinh tr1 Viét Nam.

O Viét Nam, tu duy chién luoc va nang luc tu duy chién luogc ctia can bo,
nhat 13 can bd chu chdt cap tinh, d3 duge dé cap trong mot sd cong trinh nghién
ctru, nhung con chua nhiéu va chua c¢6 nghién ctru chuyén sau, hé théng vé van
dé nay. Nhin chung, cac nghién ctru chul yéu tip trung vao 1y ludn chung vé quan
1y, lanh dao, hoac nghién ctru nang luc tu duy chién luogc & cép vi mo, chua co
nhiéu nghién ctru cu thé vé doi ngl can bo chu chét cép tinh, dac biét 1a khu vuc
Bic Trung BO.

Tir tong quan nghién ciru trong va ngoai nudc, ¢ thé thay:

- Cé4c nghién ctru quoc té di xay dung dugc hé thong 1y luan phong pht vé
tu duy chién luge, nang luc tu duy chién luogc, nhung chii yéu ap dung vao linh
vuc doanh nghiép hoac lanh dao trong moi trudong phuong Tay, chua sat voi dac
diém cua hé théng chinh tri Viét Nam.

- O Viét Nam, cac nghién ctru da dé cap dén vai tro cua tu duy chién luoc
trong lanh dao, nhung chua di sdu vao danh gia thuc trang va dé xuat giai phap
nang cao nang luc tu duy chién lugc cua can bod chu chét cép tinh theo mot cach

tiép can hé thong.
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- Pic biét, chua c6 nhiéu cong trinh chuyén sau vé nang luc tu duy chién
luogc ctia can bo chu chot cép tinh khu vuc Bic Trung Bo trong bdi canh hoi nhap
quéc té va nhitng bién dong kinh té - chinh tri hién nay.

Vi vay, dé tai “Nang cao ning lwc tw duy chién lrge ciia can bd chii chét
cap tinh khu vue Biac Trung B Viét Nam hién nay” sé gop phan lap day
khoang trong nay bang cach:

1. Lam 13 co s& 1y luan vé tu duy chién luoc va nang luc tu duy chién lugc
trong lanh dao, quan ly nha nudec.

2. Panh gia thuc trang nang luc tu duy chién lugc cua doi ngii can bo chu
chdt cép tinh khu vuc Bic Trung BO.

3. Pé xuét cac giai phap cu thé nham nang cao nang luc tu duy chién lugc
cho d6i ngii nay, gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y va thuc day su

phat trién bén viing cua dja phuong.
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Chuong 2
NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM - MOQT SO
VAN PE LY LUAN

2.1. NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

2.1.1. Nang luc

Nang luc (competency) dugc hiéu 1a kha niang, thyc lyc cuia mot chu thé nhat
dinh trong nhan thirc va hoat dong thuc tién nham dam bao hoat dong d6 co hiéu
qua. Nang luc bao gom tap hop nhiing té chat, pham chat tam ly, sinh Iy c& nhan
phl hop véi nhitng yéu cau dic trung ctia mot hoat dong nhat dinh. Vi thé, né
gitp cha thé ¢ mot kha nang hoan thanh hoat dong d6 mot cach hiéu qua. Ning
luc chinh 12 yéu t giip mdi c& nhan 1am viéc hiéu qua hon so vai nhitng nguoi
khéc.

2.1.2. Tw duy chién lwec

Tu duy chién luoc (Strategic thinking) 1a mot loai hinh cuia tu duy vi mo, dai
cuc, ¢6 tinh tong thé cua con ngudi. Tu duy chién lugc 14 qua trinh nhan thic,
phan tich va dinh huéng dai han nham dwa ra cac quyét dinh quan trong, giup to
chtic hodc c4 nhan dat dugc muyc tiéu trong moi truong bién dong. Pay 1a nang
lwc can thiét cho cac nha 1anh dao, quan 1y, gitp ho du bao xu huéng, nhan dién
co hoi va thach thire, dong thoi xay dung chién lugc hiéu qua.

La hinh thitc ¢ cap d6 cao cua con ngudi, “Tu duy chién lugc phan anh duoc
ban chét, quy luat, xu hudéng van dong cua hién thuc khach quan, thé hién kha
nang nhan thirc sau sdc, tAm nhin xa trong rong, co tinh sang tao, tr d6 dua ra
nhirng du bao, dinh hudéng ding dé dat muc tiéu chién luogc trong hoat dong nhan
thire cling nhu trong hoat dong thuc tién, phu hop v&i quy luat phat trién cua
khach quan”.

Tu duy chién lugc mang cac dic diém sau:

- Twduy xa
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- Twduy rong

- Tw duy sau

- Tw duy hé thong

- Tw duy linh hoat, sang tao

2.1.3. Ning lwe tw duy chién lwoc

Khéi niém

Tir phén tich cac khai niém & trén, c6 thé thiy, nang luc tu duy chién lugc 1A
mét dang ning luc chung & cap d6 cao caa con ngudi, d6 chinh 1 mot dang ning
luc thudc vé tu duy, nd bao gom ca trinh d6 tu duy chién lwgc va cac k¥ ning,
kha ning van dung trinh o d6 vao thyc tién thong qua hanh vi, thai do cta con
nguoi. Do vay, xét tir goc d6 d6i tuong xem xét, ndng luc tw duy chién lwoc |1a
téng hep cac thugc tinh riéng cd vé fir duy cua chii thé dé tao ra khd néing phan
anh dwoc ban chat, quy ludt, xu huong van dong cua hién thuc khach quan, thé
hién kha nang nhdan thirc sdu sdc, tam nhin xa trong rong, linh hoat, sang tao, tur
do, dwa ra nhitng dw bado, dinh huong dung dé dat muc tiéu chién lwoc trong hoat
déng nhdn thirc ciing nhu trong hoat déng thuee tién, phit hop véi quy ludt phat
trién cia khdach quan.

Biéu hign

- Khd néng phdn dnh ding ban chat, quy ludt, xu huwéng van déng ciia hién

thwc khdch quan

- Khd ndng nhdn thire sdu sdc, tam nhin xa trong réng, linh hoat, sang tao

- Kha nang dwa ra nhitng du bao, dinh huong dung

2.2.NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TINH
KHU vUC BAC TRUNG BO VIET NAM

2.2.1. Can b cha chét cap tinh khu vuc Bic Trung B
Chi thi s6 35-CT/TW ngay 30/5/2019 caa Bo Chinh tri khoa XI1 vé dai hoi
dang bo cac cap tién toi Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tha X111 cia Pang da néu

cu thé hon. Khi dé cap dén hoi nghi can bo chi chét ¢ cac tinh uy, thanh uy thudc
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Trung wong da chi ra cac chtrc danh: “la cdc dong chi trong ban chdp hanh dang
bé; chui tich, phé cha tich Héi dong nhan dan, Uy ban nhan dan cap tinh; trieong
cac ban, sd, nganh, dodn thé cap tinh; bi thir cdc dang bé truc thuge, chu tich
Héi dong nhan dan, Uy ban nhan dan cac huyén, qudn, th; x&, thanh phé thugc
tinh”. Can ctr vao nhitng chirc danh da duoc xac dinh néu trén, can bo chua chét
cap tinh khu vuc Bac Trung Bo 1a nhitng cén bo chu chét cap tinh thudc 06 tinh,
thanh ph Biac mién Trung, bao gém: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang
Binh, Quang Tri va thanh phd Hué. Nhitng dic diém vé ty nhién, kinh té, xa hoi
d3 1am cho co c4u doi ngii can bo chi chdt cap tinh ciia ving ¢6 nhiing dic trung
riéng so véi nhirng vung khéc.

2.2.2. Ning lwe tw duy chién lwoc cia can bd chi chét cap tinh khu vuc
Bac Trung B§ - Khai niém, dic diém va tam quan trong

Khai niém

Ning luc tu duy chién lugc ctia can bo chu chdt cap tinh khu vuc Bac Trung
Bo chinh Ia tong hop céc thudc tinh riéng cé vé tu duy ctia d6i ngil ndy trong viéc
tao ra kha ning phan anh dugc ban chat, quy luat, xu hudng van dong caa hién
thue khach quan; thé hién kha nang nhan thirc sau sac, tim nhin xa tréng rong,
linh hoat, séng tao; tir d6, ¢6 nhirng du bao, dinh huéng dung, dua ra nhirng quyét
dinh lanh dao, quan 1y, thic day su phat trién kinh té - x4 hoi, dat nhitng muc tiéu
chién luoc cua dia phuong, don vi, linh viec ma minh phu trach, phd hop véi quy
luat phét trién cua khach quan, y8u cau phat trién cua dat nuée trong tinh hinh
maoi.

Dic diém

- Kha ning phan anh dung ban chat, quy luat, xu hudng van dong cta hién

thuc khach quan.
- Kha ndang nhan thirc sau séc, tam nhin xa trong rong, linh hoat, sang tao.
- Vi tu cach la nguot can b 1anh dao, quan 1y, nang lyc tu duy chién luoc

ctia can bo chu chdt cap tinh khu vuc Bac Trung Bo con thé hién & kha
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nang nhan thirc su sic duoc tim nhin trong quan diém, duong 16i, chi
dao cua cap trén.
Kha nang dua ra nhitng du bao, dinh hudéng ding thong qua viéc xay

dung cac quyét dinh lanh dao, quan ly.

Tam quan treng

D61 vo1 nhan thie

DPdi v6i hoat dong thuc tién

2.3. NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM

2.3.1. Thuc chit cha viéc niang cao ning lwe tw duy chién lwoc ddi Vo

can b chii chét cap tinh

Nang cao ning luc tu duy chién lugc chinh 12 qué trinh cai thién ning luc

cua tu duy, 1am cho ning luc tu duy chién luge ngdy cang cao hon, hoan thién

hon, dap (ing t6t cac yéu cau cua thuc tién dt ra.

Thuc chat viéc nang cao ning luc tu duy chién luoc chinh Ia:

Thir nhat, nang cao ning lyc phan dnh cua tu duy.

Thi hai, ning cao tAm nhin xa trong rong cta tu duy.

Thr ba, nang cao tinh linh hoat, sang tao cua tu duy.

Thtr tu, nang cao nang luc dy bao, dinh hudéng su van dong cua hi¢n thyc.

Thir ndm, nang cao chat lugng xay dung quyét dinh lanh dao, quan 1y.

2.3.2. Phwong thic ning cao ning lwe tw duy chién lwoc ddi véi can b

chii chét cap tinh

Luan &n chi ra bén phuong thirc dé nang cao nang luc tu duy chién luoc cho

d6i twong 14 can bo cha chét cap tinh, bao gom:

Boi dudng kién thie va k§ nang tu duy chién luoc
Tang cuong thyc tién, trai nghiém thyc té
Pinh hudng chién lugc ca nhan va t6 chic

Cai thién moi trudong 1am viéc va co ché, chinh sach hd trg
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2.3.3. Nhitng yéu t6 tac ddong dén nang cao ning lwc tw duy chién hroc
ciia can b chi chét cap tinh khu vuc Bic Trung B

Luan an chi ra bon yéu té quan trong tac dong dén nang cao ning lyuc tu duy
chién lugc cua ddi tuong la can bo chi chét cap tinh, bao gom:

- Piéu kién ty nhién, tinh hinh kinh té - x4 hoi tai dia phuong

- Truyén thong vin hoa ving mién

- Puong 16i, chinh sach cia Pang va Nha nudc

- Nhan t6 chu quan ctuia do1 ngli can bo chu chot
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Chuong 3
NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP
TINH KHU VUC BAC TRUNG BQ VIET NAM HIEN NAY - THUC

TRANG VA NGUYEN NHAN

3.1. THUC TRANG NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU
CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BOQ VIET NAM HIEN NAY

3.1.1. Nhirng wu diém vé niing lwc tw duy chién lwgc

Luan an chi ra bén wu diém co ban vé nang luc tu duy chién luoc cua can bod
chu chét cap tinh khu vuce Bic Trung Bo, bao gdom:

3.1.1.1. Nhin chung, da sé can bé chai chét cdp tinh khu verc Bédc Trung
Bé dd c6 ning luc phdn dnh dwoc bin chit, xu hwéng vin dong ciia thuc tién

Ning lyc nay thé hién qua viéc can bo chu chét cap tinh khu vuc Bac Trung
B0 trén co s nhan thirc dung diéu kién, hoan canh, kha nang cua dia phuong dé
dé ra phuong huéng phat trién dai han tir 46 phan thanh nhitng dinh hudéng chu
dao timg thoi ky trén co s¢ nhitng dic diém cua tinh.

3.1.1.2. Pa sé can bg chi chét cdp tinh khu verc Bdc Trung Bé c6 kha
néng nhan thize ditng, tam nhin xa trong réng, linh hoat, sang tgo

Nang luc nay thé hién qua viéc can bd chi chdt cap tinh khu vuc Bic Trung
Bo c6 tu duy sang tao, mém déo, uyén chuyén, nhin xa trong rong, du bao trude
tinh hinh, thich tmg kip thoi khi tinh hinh dat nuéc ciing nhu dia phuong thay doi.

3.1.1.3. Phén nhiéu cén bg chi chét cap tinh khu veec Béic Trung Bé c6
Nang lwe dwa ra nhitng dw bdo, dinh huwéng, ban hanh nhitng quyét dinh quan
trong gop phén vao sw phdt trién ciia té chirc, co quan, don vi

Nang luc nay thé hién & viéc can bo chu chét cép tinh khu vue Béc Trung
B trén co s& phuong hudng chung di xac dinh, dé ra cac chuong trinh, dyu an
trong diém, linh vuc wu tién pht hop véi xu thé phat trién chung cta ving va dat
nuoc.

3.1.1.4. Cdn bé chii chot cip tinh khu virc Bac Trung Bé phan nio co ning
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lire nhén thife dwroc tim nhin trong quan diém, duong 163, chi dao ciia cap trén

Nang luc nay thé hién & viéc can bd chu chét cép tinh khu vuc Béc Trung
B0 c6 kha nang nhan thirc dugc nhitng quy luat khach quan ctuia cach mang Viét
Nam, duong 161, chu treong, phap luat va cac quy dinh cua Pang va Nha nudc.

3.1.2. Nhitng han ché vé ning lwc tw duy chién lwoc

Bén canh cac vu diém, luan an chi ra ndm diém han ché co ban vé nang luc
tu duy chién lugc cua can bo chi chdt cép tinh khu vuc Bic Trung B9, bao gém:

3.1.2.1. Mgt bg phgn can b cha chét cdp tinh con thiéu nhin xa, tréng
réng trong xay deng chién lwec phét trién ciia dia phwong, chwa dwa ra diroc
ké hogch trung han, dai han dé té chirc phl hep, ddnh thire, khoi ddy nguén
luc ciia dia phwong minh

3.1.2.2. Mgt bé phdn can bé chai chét cdp tinh con bj chi phéi béi tw duy
siéu hinh, lting tang trong cdng viéc hay trong gidi quyét cac méi quan h¢
trwéc dién bién cia theec tién

3.1.2.3. Mt bé phdn céan bé chii chét cdp tinh con hgn ché ¢ ning luc dw
béo, phéat hién xu hwéng vin déng, phat trién cia sw vat, hién tweng, mdi chi
dieng lai 6 hién twong, chwa di vao chiéu sau, ban chat

3.1.2.4. Mgt bg phdn can bg chi chét cdp tinh khong xay dwng diroc tam
nhin chién lwgc cho dia phwong, con cé biéu hign chii nghia kinh nghigm, duy
y chi, thiéu tinh thgc tién, hé hao khdu higu sudng, khd ning hoach dinh
dwong 16i phat trién kinh té, xa hgi con yéu

3.1.2.5. Tw duy nhigm Ky van ton tai trong suy nghi va hanh dpng ciia mét
bé phdn can bg chii chét cdp tinh

3.2. NGUYEN NHAN THUC TRANG NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC CUA
CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC TRUNG BO VIET NAM

3.2.1. Nguyén nhan cia wu diém vé ning hre tw duy chién lwoc
Nhin vao nhimg két qua dat dugc trong qua trinh thuc thi cong vu cia can bd chi

chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bo trong thoi gian qua, phan ndo cho thay dugc ning
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luc tu duy chién lugc cua doi ngii nay dat td1 mot mirc d§ nhat dinh. B¢ ¢6 dugc nang
luc 4y, bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan ca tir khach quan 1an chi quan.

3.2.1.1. Bit nguoén tir nhitng yéu cau dat ra tiv thwe tién
3.2.1.2. Cong tac can by dwgc Dang va Nha nuwdc quan tim dung mirc

3.2.1.3. Trong céng tic dao tgo, béi dwéng cdn bj: Cic co sé dao tao
chuyén moén va ly lugn chinh tri da thuwe hi¢n tot chivc ning ciia minh

3.2.1.4. Nguyén nhan thuéc vé nhan to chii quan: Nhiéu cdn bj chii chét
cdp tinh c6 y thire tw hoc tdp, rén luyén, ndng cao nang lwc ciia minh

3.2.2. Nguyén nhan caa han ché vé ning hre tw duy chién lwoc

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhiing han ché trong ning luc ctia can bo chit
chét cap tinh khu vuc Bic Trung Bo noi chung va nang lic tu duy chién lugc noi
riéng. Nhitng nguyén nhan d6 c6 thé dén tir cac nhan t6 bén ngoai ciing nhu ban
than cht thé tu duy.

3.2.2.1. Nguyén nhén thuéc vé diéu kién kinh té, xi héi, vin héa viing Bic
Trung Bo

- Nhitng anh huong tiéu cuc tir diéu kién tu nhién, truyén théng, van hoa ving mién

- Nhiing thay d6i cta thuc tién kinh té - x4 hoi, anh huong ctia mat trai kinh
té thi truong

3.2.2.2. Nguyén nhan tir co ché, chinh sdch chwa phit hop

3.2.2.3. Nguyén nhan tir nhitng han ché trong céng tic dio tao, béi duvng cin bo

3.2.2.4. Nguyén nhin thuéc vé nhan té chii quan ciia cin bé chii chot cap tinh

- Tu su yéu kém, dao duc, thiéu tu dudng ban linh chinh tri cua mot s6 can
bd chu chét cap tinh

- Tur y thie phan dau trong cong viéc chua cao, su thu dong, trong chd, v lai
ctia ban than khong it can bd chu chét cap tinh

- Tur y thirc tu rén luyén, hoc tap chua cao cia mot sO can bd chu chdt cép tinh.
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Chuong 4
MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO NANG LUC TU DUY
CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC
TRUNG BQ VIET NAM TRONG THOI GIAN TOI

Pung trude nhitng han ché vé nang luc tu duy chién luoc ctia can bo chu chét cap
tinh khu vuc Béc Trung B cling nhu nhiing yéu cau dit ra tr thyc tién, trén co s& ndi
dung cua luan an, tic gia xin dua ra mot sd giai phap chi yéu gop phan ning cao ning
lrc nay dap tng yéu cu, nhiém vu ctia cach mang trong giai doan méi:

4.1. POl MOl CONG TAC CAN BQ THEO HUONG QUY HOACH, LUA
CHOQN, PAO TAO, BOI DUONG CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC
TRUNG BQ PAP UNG NHU CAU NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

4.1.1. P6i méi cong tic can b d6i voi nhirng vi tri chii chot cip tinh dap
rng nhu cau ning cao ning luc tw duy chién lwoc

Mot 13, viéc lua chon, b tri, sap xép va st dung can bo chu chét cap tinh
phai bao dam vé chat luong.

Hai 13, thuc hién diéu dong, luan chuyén can bo cha chét cap tinh qua nhiéu
moi trueong kKhac nhau.

Ba 14, dé cao tinh than, trach nhiém cua cap uy, ngudi ding dau co quan,
don vi, dia phuong khi giéi thiéu can bo vao vi tri 1anh dao chu chét cap tinh.

4.1.2. P6i méi ndi dung, chwong trinh dio tao, bdi dwdng dwa trén nén
tang tw duy bién chirng duy vat cia chi nghia Mac — Lénin

- Danh thoi lugng chuong trinh phu hop cho ly luan Mac — Lénin

- Pam bao nguyén tic thong nhat gitra Iy luan vai thyc tién

- Pam bao nguyén tic toan dién, di doi vai chinh sach trong tam, trong diém

4.1.3. Pay manh viéc hoc tip, 1am theo tu twéng, dao dirc va phong cach
tu duy nhin xa tréng réng ciia H6 Chi Minh

Mgt 13, ludn hoa minh vao thuc tién, tham nhap vao quan ching nhan dan

Hai 13, chu dong, mém déo, linh hoat trong viéc xi Iy tinh hudng
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Ba la, ludn gitr viing muc ti€u, dinh hudng

4.1.4. P6i méi phwong thirc nang cao ning lwc tw duy chién lwoc trong
dao tao, bdi dudng tai truwong 16p

Tri thirc khoa hoc

Tri thuce ly luan

4.2. TAO MOI TRUONG CONG TAC THUAN LOI PE CAN CHU CHOT CAP
TINH KHU VU'C BAC TRUNG BQ NANG CAO NANG LUC TU DUY CHIEN LUQC

4.2.1. Tao co ché, chinh siach phu hop dé can bd chi chdt cap tinh phat
huy, ning cao ning luc tw duy chién lwoc

4.2.2. Tao diéu kién cho can bd chit chdt cap tinh dwoc ning cao ning
lwc tw duy chién lwge thong qua hoat dong thue tién

4.2.3. Pam bao diéu kién co s& vat chat tét phuc vu hoat dong cong tac
ciia can bd chi chét cap tinh gop phan nang cao niing lwe tw duy chién hroc

4.3. PHAT HUY NHAN TO CHU QUAN TRONG TU NANG CAO NANG LUC

TU DUY CHIEN LUQC CUA CAN BQ CHU CHOT CAP TINH KHU VUC BAC
TRUNG BQ

4.3.1. Lam cho can bd chii chot cip tinh nhan thirc ding ning luc tu
duy chién lwgc ciia minh dé diéu chinh phu hop véi thue tién dit ra

4.3.2. Nang cao y thirc tu rén luyén, phat huy nhin to chii quan ciia cin
bd chii chot cap tinh

4.4. THU'C HIEN TOT CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT, PANH GIA, PHAN

LOAI CHAT LUQNG CAN BQ GOP PHAN NANG CAO NANG LUC TU DUY
CHIEN LUQC

- Hoan thién hé thong tiéu chi, quy trinh danh gia

- P61 méi phuong phép kiém tra, giam sat

- Tang cuong tinh minh bach va cong khai

- Nang cao ning luc d6i ngii 1am cong tac kiém tra, giam sat
- Gan két qua danh gia v6i chinh sach st dung can bo

- Tao dong luc phat trién cho can bd
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Trén day la nhitng giai phap cha yéu dugc dé xuat trong luan an, ching cé
méi quan hé mat thiét vai nhau, qua dé6 gop phan nang cao ning lyc tu duy chién
lwgc cua can bo cha chét cap tinh khu vuc Bac Trung Bo trong thoi gian téi.
Péng thoi viéc 1am rd nhing giai phap nay s& gop phan gilp tac gia hoan thanh

duoc muyc dich, cling nhu nhiém vu nghién ciru ca dé tai luan an.
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KET LUAN

Nang luc tu duy chién luoc ciia can bd chil chdt cap tinh dong vai trd quan
trong trong viéc dinh huéng, hoach dinh va trién khai cac chién lugc phat trién
bén viing tai khu vuc Bic Trung B9, noi c6 vi tri chién luoc vé kinh té, chinh trj,
xa hoi va qudc phong. Tu duy chién luge khong chi doi hoi tam nhin dai han, kha
nang phan tich, du bao tinh hinh ma con yéu cau sy sang tao, linh hoat trong viéc
dé xuat cac giai phap phu hop véi dic thu cia timg dia phuong. Trén co sé 1y
luan, tu duy chién luoc 1a nang luc ¢t 16i giup can bd khong chi giai quyét cac
van dé ngén han ma con hoach dinh cac chinh sach mang tinh lau dai, dam bao
su phat trién bén viing trong bbi canh hdi nhap va toan cau hoa.

Thuc té cho théy, doi ngli can bd chu chdt cép tinh khu vuc Bic Trung Bo
d4 c6 nhirng chuyén bién tich cuc trong tu duy chién luge. Nho cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng trong va ngoai nude, nhiéu can bo di nang cao duoc kha ning
du béo, phan tich tinh hinh, tir 46 dé xuét cac giai phap phat trién kinh té - xa hoi
phu hop véi tiém ning dja phuong. Ho ciing thé hién sy chi dong trong viée tan
dung co hoi tir cac chinh sach phat trién ctia Trung uong dé thuc dy tang trudng
vung. Bén canh do, viéc hoc tap va lam theo tu tuwong HO Chi Minh, dic biét 1a
phong cach tu duy nhin xa trong rong, da gitip can bd ngay cang hoan thién ky
nang lanh dao, quan 1y trén co sé thyc tién. Tuy nhién, van ton tai nhiéu han ché
trong nang luc tu duy chién luoc cua can bod chu chdt cép tinh. Mot s6 can b con
tu duy ngan han, giai quyét van dé theo hudng ddi phoé ma chua thyuc sy quan tim
dén chién lugc dai han. Su e deé, lo ngai rui ro, trach nhiém cling khién ho thiéu
quyét doan, chadm d6i méi, dan dén hiéu qua lanh dao chua cao. Ngoai ra, kha
nang phan tich, dy bao tinh hinh con yéu, khién cong tac hoach dinh chién lugc
chua thuc su hiéu qua, chua khai thac duoc hét tiém nang phat trién cta khu vue.

Nhiing han ché trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 nhiing bat
cap trong co ché, chinh sach, quy trinh hanh chinh ruém ra khién can bd bi bo

hep trong tu duy va hanh dong. Cong tac quy hoach can bd chua thyc sy gan véi
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thue tién, nhiéu truong hop quy hoach nhung khong duge bo nhiém, gay tam ly
chan nan, thiéu dong luc phén dau. Hé théng dao tao doi khi con nang vé ly
thuyét, chua gan két v6i thyc tién, lam cho mot b phan can bd thiéu k§ ning
phan tich, du bao, hoach dinh chién lugc.

Pé nang cao nang lyc tu duy chién luoc cia can bo chu chét cap tinh khu
vue Béc Trung BO, can thyc hién dé)ng bo cac giai phap. Trudc hét, phai d6i méi
cong tac can by theo hudng lya chon, dao tao va boi dudng do1 ngii ¢o6 nang luc,
ban linh, dap tng yéu cdu phat trién. Noi dung ddo tao can duogc cai tién theo
huéng thyc tién, gan 1y luan voi tinh hudng thuc té, phat huy kha nang tu duy
phan bién, sang tao. Bén canh do, can tao moi truong lam vi¢c thuan loi, xay
dung co ché, chinh sach khuyén khich can b§ dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém. Viéc kiém tra, giam sat, danh gid nang luc can b cling can duoc thuc
hién nghiém ttc, nham phat hién va trong dung nhitng ngudi c6 tu duy chién lugce
tt, dong thoi kip thoi boi dudng nhitng can bo con han ché. Néu thuc hién dong
bo cac giai phap nay, nang luc tu duy chién lugc cua doi ngii can bo chii chét cap
tinh khu vuc Bac Trung Bo sé dugc nang cao, gbp phan thuc day su phat trién

bén viing cua khu vuc trong giai doan t4i.
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